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ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШĳƣĳШΞΜΞΡ 

xќċŰŰĳĲШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШũќĳĦŸũĲ 

 ŔċŰŊƓŸЯШ ŔċŰŊƓŸШыĲŰƚĲůĤũĲь 
 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƚƚƨƖĳШΦШƚĲůċŔŰĲƚШĬĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШċƨШüċŰƚťċƖШċƻĲĦШũċШƣĲċůШ[ƖċŰĦĲ 

 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ[ŔŊƨƖĲЮΤЮЮЮЮЮ~ċƖƣŔŰĲЮ~ŔĦőĲũũĲЮĲƣЮ]ŔŰĲƣƣĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ[ŔŊƨƖĲЮΥЮЮЮЮЮũѩĳƕƨŔƓĲЮċƨЮĦŸůƓũĲƣ 

 

Νр éEÅf[f9 Ñf§ ШE[[E9Ñf[ÉШExEéEÉЮ 
 

9ŸůůĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲЯШũċШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШĲƚƣШƨŰШƻƖċŔШƓċƖĦŸƨƖƚШĬƨШĦŸůĤċƣƣċŰƣЮ 
xĲШ~9ШŰŸƨƚШċƻċŔƣШĲŰƻŸǃĳШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШŔŰƚĦƖŔƣƚШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮ 
9ĲƣƣĲШũŔƚƣĲШċƣƣƖŔĤƨċŔƣШċƨǂШĳũĿƻĲƚШƨŰШŰƨůĳƖŸШĬĲШÂ ?ШĲƣШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШƓŸƨƖШΣШĬќĲŰƣƖĲШ
ĲƨǂШŔũƚШċƻċŔĲŰƣШƖĲƓƖŔƚШĬĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĳŢěШċƣƣƖŔĤƨĳƚЮ 
 ŸƨƚШũĲƨƖШċƻŔŸŰƚШĲŰƻŸǃĳШƨŰĲШũŔƚƣĲШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲЮ 
ÉƨƖƓƖŔƚĲ гШěШŰŸƣƖĲШċƖƖŔƻĳĲШŔũƚШċƻċŔĲŰƣШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨĳШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĬŔǭĳƖĲůůĲŰƣШũĲƚШÂ ?ШĲŰШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШ
ũĲƚШĳũĿƻĲƚШƓċƖШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦũċƚƚĲЮШ 
 ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĬŸŰĦШĦőċŰŊĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШÂ ?ШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĲŰƣƖċŰƣƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ?ċƣċШ7ċƚĲЮ 

ƨƣƖĲШƓƖŸĤũĿůĲЯШũĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШŰŸƨƚШŉŸƨƖŰŔƣШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШċǃċŰƣШƕƨŔƣƣĳШũќĳĦŸũĲЮ 
 ŸƨƚШůĲƣƣŸŰƚШũċШĤċƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШũŔƚƣĲЮ 
xĲШũĲŰĬĲůċŔŰШŰŸƨƻĲũũĲШũŔƚƣĲЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШĳũĿƻĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĲŰũĲƻĳƚШĬĲƚШũŔƚƣĲƚШƚŸŰƣШĤŔĲŰШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬќċƓƓĲũШĬĲШĦũċƚƚĲЮШ ŸƨƻĲũũĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲШũċШĤċƚĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШŔũШǃШċШΞΣΥШĳũĿƻĲƚШƚĦŸũċƖŔƚĳƚШěШũċШx~cÉШĬŸŰƣ а 

¶ ΦΦШĳũĿƻĲƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚ 
¶ ΦΠШĳũĿƻĲƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШfƣċũŔĲŰƚ 
¶ ΝΦШĳũĿƻĲƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳƚШƓċƖШũĲƚШÉƨŔƚƚĲƚ 
¶ ΝΦШĳũĿƻĲƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШ ůĳƖŔĦċŔŰƚ 
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ƚŸŔƣШΞΟΝШĳũĿƻĲƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳƚШĲƣШΟΤШ? ШŸƨШÑЮ 

 

ΞрéEÅf[f9 Ñf§ ШE[[E9Ñf[ÉШÂÅ§[EÉÉEÖÅÉЮ 
 

ΞΝШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШěШũќĳĦŸũĲШҼШũĲШÂƖŔŰĦŔƓċũЮ 

 

ÑE 9cf ]ШÉÑ [[ШxfÉÑШ§[Шx ~?§ Ш~§?ExШcf]cШÉ9c§§xШтШü  Éu Å 

 

ÉЮ    ~E ÉÖ7sE9ÑШÑ§Ш7EШ
Ñ Ö]cÑ 

ΜΝ xŸĤǍċŰŊШòŸƨƣċŰ ÂƖŔŰĦŔƓċũ 
ΜΞ uĲũƚċŰŊШ9őŸƚťŔƣ ]ĲŸр9ŔƻШыÉÅь 
ΜΟ xŸĤƚċŰŊШÑċƚőŔ ÂőŔũŸƚŸƓőǃ 
ΜΠ ÉŸŰċůШÑƨŰĬƨƓ ~ċƣőШыÉƖь 
ΜΡ ÑċƚőŔШ ċůŊǃċũ 7őŸƣŔШыШsƖь 
ΜΣ uƖŔƚőŰċШuƨůċƖШ

ÉőċƖůċ 
ÉĦŔĲŰĦĲШыÉƖь 

ΜΤ òŸŊШÅċŢ cŔŰĬŔШыÉƖь 
ΜΥ ÑƚƨũƣƚŔůШuċũƚċŰŊ 7őŸƣŔШыÉƖь 
ΜΦ ÉƣċŰǍŔŰШxŸĤǍċŰŊ EŰŊũŔƚőШыÉƖь 
ΝΜ ?ŸũůċШÉċŰŊůŸ 7őŸƣŔШы~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔь 
ΝΝ xŸĤǍċŰŊШxőċĬŸŰ cŔƚƣŸƖǃШыÉƖь 
ΝΞ ÑƚĲƖŔŰŊШüŸůĤċ ~ċƣőШEŰŊũŔƚőШ

ы~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔь 
ΝΟ ?ĲĦőċŰШ[ċũĬŸŰ ÉŸĦŔċũШыsƖь 
ΝΠ  ŔůċШÑƚĲƖŔŰŊ cŔŰĬŔШҼШ~?~ШŔŰĦőċƖŊĲ 
ΝΡ ÉƣċŰĤċШÑƚĲƖŔŰŊ xŔĤƖċƖǃ 
ΝΣ ÉŸŰċůШ9őƨǍŔŰ ~ċƣőШыsƖь 
ΝΤ xŸĤǍċŰŊШÑƚĲƓċũ ÂőǃƚŔĦċũШÑĲċĦőĲƖ 
ΝΥ ÉŸŰċůШ ŰŊůŸ cŔŰĬŔШы~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔь 
ΝΦ ÉƣċŰǍŔŰШÂċũŢŸƖ ÉĦŔĲŰĦĲШыsƖь 
ΞΜ ÉőċƚőŔШÉőċƖůċ cŔŰĬŔоШEŰŊũŔƚőШҼШ

ƽċƖĬĲŰ 
ΞΝ ÑƚĲƖŔŰŊШòŸƨƣŸŰ 9ŸůƓƨƣĲƖ 
ΞΞ ÑĲŰǍŔŰШ9őƨƚťŔƣ ~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔ 

 

 

 

ΨЮŰŸƨƻĲċƨǂЮƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚ ж 
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ÉƣċŰǍŔŰШxŸĤƚċŰŊӛШEŰŊũŔƚő 
ÉŸŰċůШ ŰŊůŸӛШcŔŰĬŔШ~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔ 
ÉƣċŰǍŔŰШÂċũŢŸƖӛШÉĦŔĲŰĦĲ 
ÉőċƚőŔШÉőċƖůċӛШcŔŰĬŔоEŰŊũŔƚőШŢƨŰŔŸƖШĲƣШƽċƖĬĲŰШċƨШÅ7Â 
ÑƚĲƖŔŰŊШòŸƨƣŸŰӛШ9ŸůƓƨƣĲƖ 
 

xċШŰŸƨƻĲũũĲШƽċƖĬĲŰЯШÉőċƚőŔШÉőċƖůċШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќcŔŰĬŔШĲƣШĬќŰŊũċŔƚШĬċŰƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШ
ŢƨŰŔŸƖƚЮ 

 

Ш Ш  

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΦЮЮЮxŸĤƚċŰŊеЮ ŰŊůŸеЮÂċũŢŸƖеЮÉőċƚőŔЮĲƣЮòŸƨƣċŰ 

 

ΟрéEÅf[f9 Ñf§ Ш?EÉШ9§~ÂÑEÉ 

ΟрΝШxĲƚШĦŸůƓƣĲƚШx~cÉ 
ÑőƨťŢĲǃШŰŸƨƚШĲŰƻŸŔĲШũĲƚШƣċĤũĲċƨǂШůĲŰƚƨĲũƚШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШĬĲШũċШx~cÉЮ 
sĲШůĲШƚƨŔƚШĤċƚĳĲШƚƨƖШũċШƚǃŰƣőĿƚĲШċŰŰƨĲũũĲШĬĲШĦĲƚШƣċĤũĲċƨǂШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШĳĦŸƨũĳĲШΞΜΞΠрΞΜΞΡШƕƨĲШ
ŢќċŔШĦŸůƓċƖĳШċƻĲĦШũĲШ9ċƚőШĤŸŸťЯШũĲШxĲŊĲƖШĲƣШũĲƚШŉċĦƣƨƖĲƚЮ 
sĲШŰќċŔШƣƖŸƨƻĳШƕƨĲШĬĲƚШĬĳƣċŔũƚШůŔŰĲƨƖƚШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШƖŸƨƓŔĲƚШĬќĳĦċƖƣЮ 
EŰШƖĲƻċŰĦőĲШÑőƨťŢĲǃШŰĲШĦƖĳĲШƓċƚШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲШũŔŊŰĲШƕƨċŰĬШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШũŔĤĲũũĳШĬĲШĬĳƓĲŰƚĲШƚĲШ
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ƓƖĳƚĲŰƣĲЮШfũШƨƣŔũŔƚĲШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĳŢěШĦƖĳĳĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĬĳƓĲŰƚĲƚЮШ 
Eǂ аШũĲƚШƻĲƖƚĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШƚĦŸũċƖŔƣĳШĬĲШ ŸƖǍŸůШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШũċШũŔŊŰĲШŰĲƽШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŉŸƖШ
ƣőĲШƚĦőŸŸũЮ 
<ċШĬĲůċŰĬĲШƨŰШƓĲƨШĬĲШĬĳĦƖǃƓƣċŊĲ г 
xĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШċШĳƣĳШĲŰƻŸǃĳШċƨШǯũШĬĲШũќĲċƨШěШÉǃũƻŔĲЮ 

xĲƚШƓċƖĲŰƣƚШƓċŔĲŰƣШũĲƚШƣĲċĦőŔŰŊШŉĲĲƚЯШũĲШĤƨƚШĲƣШũĲШ~?~ШċƻĲĦШũĲƨƖШƚůċƖƣƓőŸŰĲЮШ 
ÑƖĿƚШƓĲƨШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣƚШĲŰШĲƚƓĿĦĲƚШĦĲШƕƨŔШũŔůŔƣĲШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮЮЮƓċŔĲůĲŰƣЮĲŰЮƚĦċŰŰċŰƣЮũĲЮÄÅЮĦŸĬĲЮĬċŰƚЮũĲЮĤƨƖĲċƨЮĬĲЮÑőƨťŢĲǃЮũĲЮĦŸůƓƣċĤũĲ 

 

ΟрΞШxĲƚШƚċũċŔƖĲƚ 
xĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬĲƚШƚċũċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĤŔĲŰШƣĲŰƨƚЮ 

sĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШũĲƚШůĶůĲƚШƚŸůůĲƚШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШĦċőŔĲƖƚЮ 
sĲШĦŸŰƚƣċƣĲШĦŸůůĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШƕƨĲШũĲƚШĲǂƣƖċШƚċũċƖŔĲƚШƚŸŰƣШƓċǃĳƚШƣċƖĬŔƻĲůĲŰƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШ
ƚċũċŔƖĲƚШĬĲШũќőŔƻĲƖЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШƚċũċŔƖĲƚШĬĲШũќőŔƻĲƖШŸŰƣШĳƣĳШƓċǃĳƚШĲŰШůċŔЮ 

xĲШƚċũċŔƖĲШĬƨШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚШxŸĤƚċŰŊЯШċŰĦŔĲŰШÂƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШÅċƖƨШĲƚƣШŰŸƣŸŔƖĲůĲŰƣШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣШ
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƚŸŰШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШƚĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮ 

xĲШƚċũċŔƖĲШĬĲШũċШƽċƖĬĲŰоƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚШĲƣШĬќcŔŰĬŔШĲƚƣШĤċƚĳШƚƨƖШƨŰШċĦĦŸƖĬШƣĲůƓŸƖċŔƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШxĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚċũċŔƖĲШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĬŔƚĦƨƣĳШċƻĲĦШũĲШ
ŰŸƨƻĲċƨШ~9Ю 

 

ΠрÂÅ§7xE~ ÑfÄÖEШ9x ÉÉEШñ 
 

xċШƖĲŰƣƖĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШċǃċŰƣШĳƣĳШƖĲƓŸƖƣĳĲШĬĲШΟШƚĲůċŔŰĲƚЯШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШñШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖŸŰƣШĬĲƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШěШǯŰŔƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċƻċŰƣШũĲƚШĲǂċůĲŰƚШĬĲШǯŰШĬĲШĦƨƖƚƨƚЮШ?ќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШƕƨĲШĦĲƨǂрĦŔШ
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ċƨƖŸŰƣШũŔĲƨШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШŰŸƻĲůĤƖĲЯШũќĳƣċƣШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬƨШ
xċĬċťőЮ 

?ĿƚШŰŸƣƖĲШċƖƖŔƻĳĲШŰŸƨƚШƓƖŸƻŸƕƨŸŰƚШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũĲШ~9ЯШũĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШĲƣШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚЮШ
 ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШƕƨќŔũƚШŰĲШƚŸŔĲŰƣШƓċƚШĲŰШĳĦőĲĦШũŸƖƚШĬĲƚШĲǂċůĲŰƚЮ 
xĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШƚŸƨőċŔƣĲШƕƨĲШĬċŰƚШΣШůċƣŔĿƖĲƚШы ŰŊũċŔƚЯШ~ċƣőЯШÉĦŔĲŰĦĲЯШ7ŸĬőŔЯШÉŸĦŔċũЯШcŔŰĬŔьШũĲƚШ
ĳũĿƻĲƚШĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШĬĲШĦŸƨƖƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΟШůŸŔƚШƓŸƨƖШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨǂШ
ĲǂċůĲŰƚШĬċŰƚШĬĲШĤŸŰŰĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 
9ĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲƻƖċŔĲŰƣШƚĲШĬĳƖŸƨũĲƖШĬĿƚШũƨŰĬŔШΞΟШŢƨŔŰШƓƨŔƚШŢƨŔũũĲƣШтШċŸƨƣШтШƚĲƓƣĲůĤƖĲЮ 

ÖŰĲШƚĲĦŸŰĬĲШƖĳƨŰŔŸŰШƖċƚƚĲůĤũĲШũĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШĲƣШũĲШ~9ШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШƕƨĲũƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШƻŸŰƣШ
ċƚƚƨƖĲƖШĦĲƚШĲǂƣƖċШƣƨŔƣŔŸŰƚЮ 

ÂƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƕƨŔШċƚƚƨƖĲƖŸŰƣШũĲƚШĦŸƨƖƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚŸŔƣШĲŰШůċƣŔŰĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΥőШċƻċŰƣШũĲƚШ
ĦŸƨƖƚШőċĤŔƣƨĲũƚШƚŸŔƣШĲŰШǯŰШĬќċƓƖĿƚрůŔĬŔШċƓƖĿƚШΠШƓů а 

~ċƣő ÉŸŰċůШÑƨŰĬƨƓ 
ŰŊũċŔƚ ÉƣċŰǍŔŰШxŸĤƚċŰŊ 

ÉĦŔĲŰĦĲ uuШÉőċƖůċ 
ÉŸĦŔċũ uĲũƚċŰŊШ9őŸƚťŔƣ 
cŔŰĬŔ òŸŊШÅċŢ 
7ŸĬőŔ ÑƚƨũƣƚŔůШuċũǍċŰŊ 

 

xĲƚШĦŸƨƖƚШƚĲƖŸŰƣШċƚƚƨƖĳƚШěШƣŸƨƖШĬĲШƖŻũĲШƓċƖШŊƖŸƨƓĲШĬĲШΟШƚƨŢĲƣƚШċƻĲĦШĦőċŰŊĲůĲŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШůŸŔƚЮ 
9ĲƚШĲǂƣƖċШƣƨŔƣŔƣŸŰƚШƖĲůƓũċĦĲŰƣШũĲƚШƽŔŰƣĲƖШƣƨŔƣŔŸŰƚЮ 

xĲƚШĳĦŸũĲƚШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШċǭŔũŔĳĲƚШċƨШ97ÉEШŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШƓċƚШũĲƚШůĶůĲƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƓƨŔƚƕƨĲШũċШĬċƣĲШĬĲƚШĲǂċůĲŰƚШĲƚƣШĦċũƕƨĳĲШƚƨƖШ?ĲũőŔЮШfũƚШŸƖŊċŰŔƚĲƖŸŰƣШĬĲƚШƽŔŰƣĲƖШ
ƣƨŔƣŔŸŰƚШĦŸůůĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

ШШШШШШШШШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΨЮЮЮЮЮЮƖĳƨŰŔŸŰƚЮƓċƖĲŰƣƚеЮÂƖŔŰĦŔƓċũеЮ~9еЮ ü 

ШШШШШШШШШШШШ 

cĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШĦũċƚƚĲШñШƕƨŔШĬŸŔƻĲŰƣШŔůƓĳƖċƣŔƻĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƚƨƖШƓũċĦĲЮШfũƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШ
ƓũƨƚШƓƖĲŰĬƖĲШũĲШĤƨƚШƚĦŸũċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрĳĦŸũĲЮ 
ΝΣШĳũĿƻĲƚШĦŸůƓŸƚĲŰƣШũċШĦũċƚƚĲШñЮШΝΠШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓƨŔƚƕƨĲШΞШĳũĿƻĲƚШőċĤŔƣĲŰƣШċƨШÅ7ÂЮ 
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xċШŰŸƨƻĲũũĲШƽċƖĬĲŰШċĦĦĲƓƣĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲƚШĳũĿƻĲƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШĲŰШƓũƨƚШƚƨƖШũĲШĦċůƓƨƚШ
ƚŸŔƣШΝΣШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ 

xċШĦŸŸťШċĦĦĲƓƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШĦőċƖŊĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 

ÅĲƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШũĲШΞΟШŢƨŔŰЮ 
 ŸƨƻĲũũĲШƖĳƨŰŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚЯШũĲШ~9ЯШũĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШĲƣШ üЮ 
xĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬĲƚШŊċƖĩŸŰƚШƣƖŸƨƻĲŰƣШƕƨĲШũĲƨƖƚШǯũƚШƚŸŰƣШĬĳƚċƻċŰƣċŊĳƚШĬċŰƚШũĲШũŸŊĲůĲŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШ
ċƨǂШǯũũĲƚЮШ 
xċШƽċƖĬĲŰШĲƣШũċШĦŸŸťШƖĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШċĦĦŸƖĬЮШEŰШĲǭĲƣШċŢŸƨƣĲƖШĬĲƚШůċƣĲũċƚШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůĤƖĲƚШ
ĬĲƚШǯũũĲƚШƖĲŰĬШũĲШƓċƚƚċŊĲШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЮШШEŰШĦċƚШĬĲШŉĲƨШŸƨШċƨƣƖĲƚШŔůƓƖĳƻƨƚШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŰĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ
ƓċƚШĳƻċĦƨĲƖШũĲШĤēƣŔůĲŰƣЮШ?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƚƣШŔŰċĬċƓƣĳĲШƓŸƨƖШĦƨŔƚŔŰĲƖШƓŸƨƖШΞΠШ
ƓĲŰƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШҼΝΠШĦũċƚƚĲШñШҼΞШĲŰĦċĬƖċŰƣƚШӀШΠΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

ШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΩЮЮЮőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЮĬĲƚЮŊċƖĩŸŰƚЮĬċŰƚЮũѩċŰŰĲǂĲЮƚƓŸƖƣ 

 ŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШǯŰċũĲůĲŰƣШƕƨĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШx~cÉШĲƣШĬќ üШƚќċƖƖĶƣĲШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШ
ĬĲƚШĲǂƣƖċрƣƨŔƣŔŸŰƚШĲƣШƓċƚШěШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШƣƖŸƨƻĲƖШ
ƚĲƨũƚШũќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШĲŰŉċŰƣƚЮ 
xĲƚШĲǂƣƖċШƣƨŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĬĳůċƖƖĳШĬĿƚШũĲШũƨŰĬŔШΞΟШŢƨŔŰШċƨШůċƣŔŰЮ 

9őŸƚťŔƣШƚĲШƓũċŔŰƣШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĳũĿƻĲƚШĬŸƖůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬƨШůċƣŔŰШěШΥШċЮůЮ 
fũƚШŰќŸŰƣШƓċƚШũќőċĤŔƣƨĬĲШĬĲШĦĲШƖǃƣőůĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШcĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШƕƨĲШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƖƖŔƻĳĲƚШĲŰШŢƨŔŰШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĦĲƚШĲǂƣƖċрƣƨŔƣŔŸŰƚШƚŔŰŸŰШũĲƚШĳũĿƻĲƚШċũũċŔĲŰƣШƣŸƨƣШĬƖŸŔƣШěШũќĳĦőĲĦЮ 

 

Ρр? Ñ Ш7 ÉE  
 

fũШċШŉċũũƨШůĲƣƣƖĲШěШŢŸƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮ 
xĲШ~9ШċƻċŔƣШĦőċŰŊĳШƣŸƨƚШũĲƚШÂ ?ШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĲŰƣƖċŰƣƚЮ 
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШũŔƚƣĳШĦőċƕƨĲШŰƨůĳƖŸШċŰĦŔĲŰШĲƣШċƓƖĿƚШƖĲĦŸƨƓĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШŰƨůĳƖŸƚШĬƨШ
~9ЯШũĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬќċƓƓĲũШĲƣШũĲƚШũŔƚƣĲƚШĬƨШÂƖŔŰĦŔƓċũШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦƖĳĳШƨŰĲШũŔƚƣĲШċƻĲĦШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШ
Â ?Ю 
 ŸƣƖĲШĤċƚĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШĦőċŰŊĲƖШũĲƚШÂ ?ШƓƨŔƚƕƨќĲŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĦќĲƚƣШũĲШƚĲƨũШĳũĳůĲŰƣШ
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ŔŰƣċŰŊŔĤũĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĲŰШĦċƚШĬќĲƖƖĲƨƖЮ 
cĲƖƻĳШċШĳĦƖŔƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƓŸƨƖШĦőċŰŊĲƖШũĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬċŰƚШũċШĤċƚĲШċǯŰШĬĲШŰĲШƓċƚШƣŸƨƣШŉċŔƖĲШěШũċШ
ůċŔŰЮШ9ĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĲŉċŔƖĲШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШƚƓŸŰƚŸƖƚШĲƣШĳũĿƻĲƚЮ 
ÖŰĲШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШůċŰƨĲũũĲШċШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 

ÂŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲШũċШĤċƚĲШ üШĲƣШũċШĤċƚĲШéĲƖŔǯĦŸШĬĲƚШfƣċũŔĲŰƚШĲƣШċǯŰШĬќċƨƣŸůċƣŔƚĲƖШũĲШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĲŰƣŔƣĳƚЯШcĲƖƻĳШċШĦƖĳĳШƨŰĲШũŔŊŰĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШ
ůĲůĤƖĲШĬќƨŰШĦŸƨƓũĲЮШÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШf?ШĲƚƣШŊĳŰĳƖĳĲШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦŸŰĬШĦŸŰŢŸŔŰƣЮ 
ÖŰШŰŸƨƻĲċƨШĤŸƨƣŸŰШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШũŔĲŰШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸƨƓũĲƚШĲƣШũќĳũĿƻĲШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĳЮ 

ƨƣƖĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚ а 

ΝЮ ǭĲĦƣĲƖШĦőċƕƨĲШċĬőĳƖĲŰƣШŉƖċŰĩċŔƚШěШƨŰШ?ĳũĳŊƨĳШÅĳŊŔŸŰċũЮ 
ΞЮ 9ƖĳĲƖШƨŰĲШƖƨĤƖŔƕƨĲШċĬőĳƖĲŰƣШěШĦŻƣĳШĬĲШƚƣƨĬĲŰƣШŉƨũũЯШĦċůƓƨƚШĲƣШ о Ю 
ΟЮ 9ƖĳĲƖШƨŰШŸŰŊũĲƣШĬŸŰċƣĲƨƖШċƻĲĦШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣƚ а 
ŔĬЯШŊĲŰĬĲƖЯШŰċůĲЯШƚƨƖŰċůĲЯШƚƣƖĲĲƣЯШǍŔƓЯШĦŔƣǃЯШĦŸƨŰƣƖǃЯШƚƣċƣĲЯШĲůċŔũЯШƓőŸŰĲЯШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮЮÄƨċŰĬЮũĲƚЮĤċƚĲƚЮĬŔċũŸŊƨĲŰƣ 

 

ΣрÅ7Â  
ΞΟШĳũĿƻĲƚШƚŸŰƣШċĦĦƨĲŔũũŔƚШċƨШÅ7ÂШĬŸŰƣШΤШŰŸƨƻĲċƨǂШĲŰƣƖċŰƣƚЮ 
fũƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШĬĲ а 
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ΝЮ ÖĤċƖċť 
ΞЮ ÅċŊĬƨů 
ΟЮ ÑċŰťċƖрÑŸťőƣċ 

ΠЮ ÉƣŸŰŊĬċǃ 
ΡЮ ÅċũċťƨŰŊ 
ΣЮ ĤƖċŰ 

 

ΣрΝÉċũũĲƚрĬĲШĤċŔŰ 
ÉƨŔƣĲШěШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƓŸƨƣƖĲƚШĬƨШƣŸŔƣШĬĲƚШƚċũũĲƚШĬĲШĤċŔŰƚЯШũĲШ7ċĤƨШĲƣШÑőŔŰũĲǃШŸŰƣШ
ƓƖŔƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШũĲƚШĲŰũĲƻĲƖШĲƣШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШƣŸŔƣрШƣĲƖƖċƚƚĲШĲŰШĤĳƣŸŰШěШũċШƓũċĦĲЮ 
fũШċШŉċũũƨШĬĲƚĦĲŰĬƖĲШũĲШĦőċƨǭĲрĲċƨШƚŸũċŔƖĲШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШƚċũũĲƚШĬĲШĤċŔŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШĲŰШ
ƓũċƚƣŔƕƨĲШŸŰĬƨũĳШƓŸƨƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚ 

Ш ШШШШШШШ Ш ШШШШ 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮЮЮЮЮЮ?ċũũĲЮĬĲƚЮƚċũũĲƚЮĬĲЮĤċŔŰƚЮĲƣЮƚċũũĲƚЮĬĲЮĤċŔŰƚЮƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚ 

 

ШƣĲƖůĲЯШƕƨċŰĬШũĲƚШƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШċƨƖŸŰƣШĳƣĳШŉċŔƣĲƚЯШƨŰĲШƚċũũĲШĬĲШĤċŔŰШĲŰШƓũċƚƣŔƕƨĲШƖĲƚƣĲƖċШĲŰШĤċƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũŸŊĳĲƚШċƨШũŸƽĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖШĲƣШũċШƚĲĦŸŰĬĲШƻŔĲŰĬƖċШěШũќƨƓƓĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖШ
ƓŸƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЮ 

ƨШůŸůĲŰƣШĬĲШůŸŰШĬĳƓċƖƣЯШũĲƚШƚċũũĲƚШĬĲШĤċŔŰƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШ 

 

ΣрΞШsĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬƨШÅ7Â 
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШĲŰШΞШƣĲůƓƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳŢěШĬŸŰŰĳШũĲƚШŢĲƨǂШƓŸƨƖШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĲƣШƕƨĲũƕƨĲƚШ
ŢĲƨǂШĬќŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮ 

?ċŰƚШƨŰШƚĲĦŸŰĬШƣĲůƓƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŸŰŰĳШũĲƚШŢĲƨǂШĬĲШĦċƖƣĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǂƓũŔƕƨĳШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲƚШ
ŢĲƨǂШĲƣШŢŸƨĳШċƻĲĦШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЮ 

9ĲƚШŢĲƨǂШŸŰƣШĳƣĳШũċƖŊĲůĲŰƣШƓũĳĤŔƚĦŔƣĳƚШƓċƖШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШƓċƖШũċШƽċƖĬĲŰЮШ 
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ШШШШШ  

 

ШШШШШШШШШШ ШШШШШШ ШШШШШШШ 

ШШШШ ШШШШШШШШШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮάЮЮЮĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲЮĬĲƚЮŢĲƨǂЮċƨЮÅ7Â 

 
 

Τр ƓƓĲƖĩƨƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШƓċƖШ]ŔŰĲƣƣĲШĲƣШEũŔƚċĤĲƣő 

 ΤрΝШÑĳůŸŔŊŰċŊĲШ]ŔŰĲƣƣĲ 
EŰШƣċŰƣШƕƨќĲǂШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШыÂƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚШĲŰШxǃĦĳĲьЯШŢќċŔШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳĲШƓċƖШũĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШ
x~cÉШƓŸƨƖШƖĲůƓũċĦĲƖШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚШĲŰШĦũċƚƚĲШΝΜШĲƣШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШŊĳŸŊƖċƓőŔĲШĲŰШ
ĦũċƚƚĲШΣЮ 
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xĲƚШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШůċŰŔŉĲƚƣĳШƨŰШƖĳĲũШŔŰƣĳƖĶƣШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚ аШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШċƨШŉƖċŰĩċŔƚШċƻĲĦШ
ũĲƚШŉŸƖůƨũĲƚШĬĲШƓŸũŔƣĲƚƚĲШĲŰШĦũċƚƚĲШΝΜШыƚŸƨőċŔƣШĬĲƚШĳũĿƻĲƚьШĲƣШƣőĿůĲШĬƨШƻŸǃċŊĲШĲŰШĦũċƚƚĲШΣШЮ 

sќċŔШĳŊċũĲůĲŰƣШċƚƚŔƚƣĳШċƨǂШĦŸƨƖƚШĬќċŰŊũċŔƚШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШΝΜШĲƣШÖu]Ю 

sќċŔШŰŸƣĳШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũĲШůċŰƨĲũШƚĦŸũċŔƖĲШĲƣШŉŸŰƣШƖĳƓĳƣĲƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳũĿƻĲƚЮ 

?ċŰƚШũĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШĦũċƚƚĲƚЯШĦŸůůĲШĲŰШÖu]ЯШŔũШĲƚƣШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲШƕƨĲШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣШŉċƚƚĲШƖĳƓĳƣĲƖШ
ũĲƚШĳũĿƻĲƚШƓŸƨƖШũċШůĳůŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬċŰƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚЯШũċШƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰШĲƚƣЯШ
ƚĲũŸŰШůŸŔЯШƓũƨƣŻƣШŔŰŉċŰƣŔũŔƚċŰƣĲЮ 

EŰШĤŔŰŻůĲШċƻĲĦШEũŔǍċĤĲƣőШыĲǂрƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШĲƣШŉŸƖůċƣƖŔĦĲьШĲƣШċƻĲĦШũќċŔĬĲШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШ
ĬќÖu]ЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШċƨǂШĳũĿƻĲƚ аШƖĳĬŔŊĲƖШƨŰĲШũĲƣƣƖĲШƚŸƨƚШƨŰĲШŉŸƖůĲШũƨĬŔƕƨĲШ
ĲƣШŉċŔƖĲШƨŰШĬĲƚƚŔŰШěШũĲƨƖШƚƓŸŰƚŸƖЮШ7ĲċƨĦŸƨƓШĬќĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲЯШĬĲШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШĲƣШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƓċƖƣШĬĲƚШĳũĿƻĲƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƻŔĬĳŸЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШƣŸƨƚШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƕƨĲШŢќċŔШĲƨƚШċƻĲĦШũĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖĿƚШĲŰƖŔĦőŔƚƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲШ
ƓũċŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳĦőċŰŊĳШƚƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĲǂĲƖĦŔĦĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШ
ƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШыĲǂĲůƓũĲ аШĲŰШĦũċƚƚĲШΝΜЯШĬĳĤċƣƣƖĲШƚƨƖШƨŰШƚƨŢĲƣШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳШŸƨШ
ĬќċĦƣƨċũŔƣĳЯШŉċŔƖĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĲŰШĤŔŰŻůĲЯШũĲƚШŉċŔƖĲШƖĳǰĳĦőŔƖШƚƨƖШƨŰШŉċŔƣШŊƖċůůċƣŔĦċũШĲŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲЯШĲŰШĦũċƚƚĲƚШxu]ШĲƣШÖu]ЯШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШĳƣŔƕƨĲƣƣĲƚЯШĬĲƚШŔůċŊĲƚЯШĦƖĳĲƖШĬĲƚШŢĲƨǂШƓŸƨƖШĦċƓƣĲƖШ
ũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĳũĿƻĲƚЮ 

7ŔũċŰШƓŸƚŔƣŔŉЮШÑŸƨƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШƚĳŢŸƨƖЯШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŰŸƨƚШŸŰƣШƚċũƨĳШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬќċŰŊũċŔƚШƕƨŔШċШŊċƖĬĳШƕƨĲũƕƨĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШĬĲШƚċШƓĳƖŔŸĬĲШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШ
ƣƖĲťťĲƨƖƚЮ 

ШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮЮЮ]ŔŰĲƣƣĲЮƖĲƓƖĲŰĬЮĬƨЮƚĲƖƻŔĦĲ 

  

ΤрΞШÑĳůŸŔŊŰċŊĲШEũŔƚċĤĲƣő 
 

?ċŰƚШũќĳĦŸũĲЯШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШĬĲШőŔŰĬŔЯШ ŰŊůŸЯШŉċŔƚċŔƣШŉċĦĲШċƨШĬĳǯШĬќŔŰŔƣŔĲƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШ
ŢĲƨŰĲƚШěШƨŰĲШũċŰŊƨĲШƖŔĦőĲШůċŔƚШĲǂŔŊĲċŰƣĲЮШÂŸƨƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЯШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШċШĳƣĳШ
ŔůċŊŔŰĳШċǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƚĲƚШĦŸƨƖƚШƓũƨƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШƓũƨƚШũƨĬŔƕƨĲƚЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċƓĲШċШ
ĦŸŰƚŔƚƣĳШěШĦƖĳĲƖШĬĲƚШǰċƚőĦċƖĬƚШŔũũƨƚƣƖĳĲƚШĲŰШőŔŰĬŔЯШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲШ
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ũќƨŰŔƻĲƖƚШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШаШũċШŉċůŔũũĲЯШũĲƚШċŰŔůċƨǂЯШũĲƚШŉƖƨŔƣƚЯШũќĳĦŸũĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũċШŰċƣƨƖĲЮШ9őċƕƨĲШ
ĦċƖƣĲШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШƨŰШůŸƣШƚŔůƓũĲШĲƣШƨŰĲШŔůċŊĲШĦũċŔƖĲЯШĲŰƣŸƨƖĳĲШĬќƨŰШƖĲĤŸƖĬШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĲƣШũċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰЮШ9ĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƻŔƚƨĲũƚШŸŰƣШĳƣĳШƓĲŰƚĳƚШƓŸƨƖШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƚĳċŰĦĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШаШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬƨШůŸƣЯШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƖƣĲƚЯШƓƨŔƚШŢĲƨǂШƻċƖŔĳƚШ
ĦŸůůĲШũĲШůĲůŸƖǃЯШũĲШũŸƣŸЯШũĲƚШĬĲƻŔŰĲƣƣĲƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШůŔůĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬŸƨĤũĲШаШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũċ 

ůĳůŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШĲƣШĬŸŰŰĲƖШċƨǂШĳũĿƻĲƚШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƖШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШũċШũċŰŊƨĲЮ 

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШŊƖċƣƨŔƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШěШ ŰŊůŸЮШ9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШ
ũŔŊŰĲШŸƨƻƖĲŰƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќĳũċƖŊŔƖШƚĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШĲƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĲŰШũƨŔШĬŸŰŰċŰƣШ
ƨŰĲШĤċƚĲШƚŸũŔĬĲШƓŸƨƖШĲŰƖŔĦőŔƖШƚĲƚШĦŸƨƖƚШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

]ƖēĦĲШěШĦĲƚШċƓƓŸƖƣƚЯШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĬƨШőŔŰĬŔШĬċŰƚШũĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШĦũċƚƚĲƚШƓŸƨƖƖċШŊċŊŰĲƖШĲŰШĦũċƖƣĳШĲƣШ
ĲŰШċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЮШxĲƚШĳũĿƻĲƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШĬќŸƨƣŔũƚШċĬċƓƣĳƚШěШũĲƨƖШēŊĲЯШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũċШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĲƣШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸƖċũĲЮШ ŰŊůŸЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲЯШƓĲƨƣШ
ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƓũƨƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĲƣШũƨĬŔƕƨĲЯШƓƖŸƓŔĦĲШěШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШċƨШƓũċŔƚŔƖШ
ĬќċƓƓƖĲŰĬƖĲЮШxќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŸƨƻƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШаШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШыũĲƚШ
ĦŸƨũĲƨƖƚЯШũĲƚШƻĶƣĲůĲŰƣƚЯШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰьШĲƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШŢĲƨǂШ
ƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШũĲƚШċĦƕƨŔƚШĲƣШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũќċƻĲŰƣƨƖĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮЮĲǂĲůƓũĲЮĬĲЮǰċƚőĦċƖĬƚЮĦƖĳĲĲƚЮƓċƖЮEũŔƚċĤĲƣő 
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШĲƣШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШ
ŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƖĲĦƖƨƣĳƚШƚќŔůƓŸƚĲШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮ 

Υр7ÖÉ 
 ŸƨƻĲċƨƣĳШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũќĳĦŸũĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲШΟШĤƨƚЮ 

xĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШĤƨƚШċШĳƣĳШċĦőĲƣĳШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШĬŸŰċƣŔŸŰШĬƨШ]ĲŔƚőĲШĬĲШÉƣŸŰŊĬĲШĲƣШƕƨĲũƕƨĲƚШĬŸŰċƣŔŸŰƚШ
ĬĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚЮ 
9ŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚ аШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШƕƨċƚŔШƣŸƨƚШƨŰĲШƓũċĦĲШċƚƚŔƚĲЮ 
xċШƖŸƨƣĲШÂŔĤŔƣŔŰŊШтШÂċĬƨůШтШÉƣŸƣőШƻċũũĲǃШƚќĲƚƣШĤŔĲŰШċůĳũŔŸƖĳĲЮ 
xĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚШĬƨШƖċůċƚƚċŊĲШƚĦŸũċŔƖĲШƚŸŰƣШƓũƨƚШǰƨŔĬĲƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮЮЮЮЮũĲЮŰŸƨƻĲċƨЮĤƨƚЮċƨЮĦĲŰƣƖĲЮŉċŔƣЮũĲЮĦŔƖĦƨŔƣЮĬċŰƚЮũċЮÉƣŸƣőЮƻċũũĲǃ 

 

ΦрExE9Ñf§ ÉШ?ÖШ~9 
ΦрΝШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũĲШ~9ШċĦƣƨĲũ 

]ĲũĲťШŰĲШƚŸƨőċŔƣĲШƓċƚШŉċŔƖĲШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШ üШƚċŰƚШũĲШŰŸƨƻĲċƨШ~9Ю 

fũШƚƨŊŊĿƖĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШĬĲШÉċŰŔЮШ9ќĲƚƣШƨŰШőŸůůĲШőŸŰŰĶƣĲЯШƕƨŔШċШĬƨШ
ĦőċƖŔƚůĲШĲƣШƕƨŔШĲƚƣШƚƣƖŔĦƣШƓŸƨƖШũĲШƓŸƚƣĲШĬĲШƣƖĳƚŸƖŔĲƖЮ 

9ŸŰƣċĦƣĲƖШĳŊċũĲůĲŰƣШ 

ÉƣċŰǍŔŰШuőĲƽċŰŊШƣŸƨƖŔƚƣШŸǭŔĦĲƖ 
ÉƣċŰǍŔŰШ ŊŸƣƨƓШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШůĲůĤĲƖƚШыƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚь 
xŸĤǍċŰŊШ ŸƖĤŸŸШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШĲǂШƚƣƨĬĲŰƣƚ 
ƓŸƨƖШĳĦőċŰŊĲƖШċƻĲĦШĲƨǂШĲƣШũĲƨƖШĬĲůċŰĬĲƖШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲШ~9Ю 
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ΦрΞШШĬĲƨǂŔĿůĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШĲƣШ
ƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШĲǂШƚƣƨĬĲŰƣƚ 
 
ΞΠШŢƨŔŰШěШΝΤcΟΜ 
 ŸƨƚШċƓƓƖĲŰŸŰƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШěШƓƖŸƓŸƚШĬĲШũќĳĦŸũĲЮШ 
fũƚШƚŸŰƣШŸƨƻĲƖƣƚШƕƨċŰƣШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШĦċŰĬŔĬċƣƚШƓŸƨƖШũĲШŉƨƣƨƖШ~9Ю 
fũƚШƻĲƖƖċŔĲŰƣШĬќƨŰШĤŸŰШƒŔũШƕƨĲШĦőċĦƨŰШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШŸƨШĬĲƚШŰŸůƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸƚƣĲƚЮ 
fũƚШĬĲůċŰĬĲŰƣШƨŰШĬĳũċŔШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰЮШfũƚШċƨƖŸŰƣШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШũĲШΞΥШŢƨŔŰЮШ 
 ŸƨƚШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖŸŰƚШũĲШΝĲƖШŢƨŔũũĲƣШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲШŉƨƣƨƖШ~9Ю 

 ŸƨƚШċƓƓƖĲŰŸŰƚШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰШƕƨĲШũĲШ~9ШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĬĳĦũċƖĳШċƨƓƖĿƚШĬĲШũќÖÑЮШ 
 ŸƨƻĲũũĲШƖĿŊũĲШĬĲШũќÖÑ аШċƨĦƨŰШůĲůĤƖĲШĬƨШ~9ШŰĲШƓĲƨƣШŸĦĦƨƓĲƖШƨŰШŢŸĤШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũШыĦŔƻŔũШ
ƚĲƖƻĲŰƣьШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƕƨĲШĦĲШƚŸŔĲŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲƚШůĶůĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШŸĦĦƨƓĲŰƣШĬĲƚШƓŸƚƣĲƚШěШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШƕƨќŔũШŰќǃШċŔƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣЮ 
ÉŔШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŸĦĦƨƓĲШƨŰШƓŸƚƣĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũШĲƣШƕƨќŔũШƚŸƨőċŔƣĲШŔŰƣĳŊƖĲƖШƨŰШ~9ЯШŔũШĬŸŔƣШ
ŸĤƣĲŰŔƖШũĲШ §9ШыŰŸŰШŸĤŢĲĦƣŔŸŰШĦĲƖƣŔǯĦċƣьШƕƨŔШŰќĲƚƣШƕƨċƚŔůĲŰƣШŢċůċŔƚШċĦĦŸƖĬĳЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮЮЮƖĳƨŰŔŸŰЮƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲЮċƨǂЮĳũĲĦƣŔŸŰƚЮĬƨЮ~9 

 

ΦрΟШШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШĲƣШ
ƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШĲǂрƚƣƨĬĲŰƣƚ 

 ŊŸƣƨƓЯШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬĲШΞШċƨƣƖĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲШůĲůĤĲƖƚЮ 
fũƚШƓƖŸƓŸƚĲШΞШŰŸůƚШÉƣċŰǍŔŰШuőĲƽċŰŊШƕƨŔШĬŔƖŔŊĲШũĲШƣŸƨƖŔƚůШŸǭŔĦĲШĲƣШÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШĬĲШÑĲƚƣċШЯƨŰШ
ċŰĦŔĲŰШĳũĿƻĲШĬĲШũќĳĦŸũĲЯШũĲĦƣƨƖĲƖШěШũċШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШƚĦőŸŸũШĬĲШÂċĬƨůШыĦŸũũĿŊƨĲШĬĲШ]ĲũĲťШĲƣШ
ũŸĤƚċŰŊьЮ 

 ŸƖĤŸŸЯШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШĲǂрƚƣƨĬĲŰƣƚШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨќŔũШŰќċШƓċƚШƣƖŸƨƻĳШĬċŰƚШƚŸŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ŰќċǃċŰƣШƓċƚШĬĲШŢŸĤƚШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċƨǂЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲШŔũШċĦĦĲƓƣĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШũĲШƓŸƚƣĲШĬĲШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШ
ĬƨШ~ċŰċŊŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮ 
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 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШĬĲШÉċŰŔШыƨŰШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖЯШůĲůĤƖĲШĬĲШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ~9ШƓċƖШũĲШƓċƚƚĳь 

sĲШũĲƚШĦŸŰƣċĦƣĲШƓŸƨƖШƓƖĳƻŸŔƖШƨŰШĳĦőċŰŊĲШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШΟШĦċŰĬŔĬċƣƚЮ 

 ŸƨƚШƚŸůůĲƚШĬќċĦĦŸƖĬШƓŸƨƖШĲŰŊċŊĲƖШƣƖĿƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚЮ 
fũШŉċƨĬƖċŔƣШƕƨĲШũĲШ~9ШƚŸŔƣШĳũƨШċƻċŰƣШũĲШΝΡШŢƨŔũũĲƣШƕƨĲШŰŸƨƚШċǃŸŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШ?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũċШƻĲŰƨĲШƓƖĳƻƨĲШĬƨШ?ċũċřШxċůċШĬċŰƚШũċШƚĲĦŸŰĬĲШƕƨŔŰǍċŔŰĲШĬĲШ
ŢƨŔũũĲƣШƓũċŔĬĲШƓŸƨƖШĬĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШƖċƓŔĬĲƚЮ 

 ŸƨƚШƖĲŰĦŸŰƣƖŸŰƚ а 

V ÉƣċŰǍŔŰШuőĲƽċŰŊШыĲǂШƚƣƨĬĲŰƣьШũĲШΟШŢƨŔũũĲƣШěШΝΞőШƓƖĲƚƚĲŰƣŔШĦŸůůĲШƣƖĳƚŸƖŔĲƖ 
V ÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШыĲǂШƚƣƨĬĲŰƣьШũĲШΟШŢƨŔũũĲƣШċƓƖĿƚШũќĳĦŸũĲШƓƖĲƚƚĲŰƣŔШĦŸůůĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲ 
V ÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШĬĲШÉċŰŔШũĲШΣШŢƨŔũũĲƣШũŸƖƚШĬĲƚШŉĲƚƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШũќċŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲШĬƨШ?ċũċřШxċůċЮШfũШċШ
ĬĳŢěШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШΞШ~9ШĬĲШũċШx~cÉШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШĲƣШƓƖĳƚŔĬĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ~9ЮШfũШŰќċШƓċƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 
 
ÉƣċŰǍŔŰШuőĲƽċŰŊШШШҼΦΝШΤΜΜΣΝΣΣΟΠΜ 
ÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲШĲǂШƚƣƨĬĲŰƣШШШҼΦΝШΣΜΜΣΦΡΣΣΦΡ 
 

ΦрΠШƕƨċƣƖŔĿůĲШƖĳƨŰŔŸŰШтШũќċĦƣƨĲũШ~9ЯШuőĲƽċŰŊЯШÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢĲЯШ
ü 

~ĲƖĦƖĲĬŔШΦШŢƨŔũũĲƣШěШΡШƓЮůЮШx~cÉ 
 ŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШ]ĲũĲťШĲƣШÑőċƖĬŸƣШũŸƖƚШĬĲШũќċŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲШĬƨШ?ċũċřШxċůċШċƨШÂŸƣőċŰŊШĲƣШŰŸƨƚШ
ũĲƨƖШċƻŔŸŰƚШĬĲůċŰĬĳШĬĲШŰŸƨƚШċŔĬĲƖШěШƣƖŸƨƻĲƖШũĲШŉƨƣƨƖШƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮ 
xċШƖĿŊũĲШĬƨШў ŰŸŰрŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШŢŸĤ џШŰŸƨƚШĦŸůƓũŔƕƨĲШũċШƣēĦőĲЮ 
?ĿƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũċШƖĳƨŰŔŸŰШ]ĲũĲťШŰŸƨƚШċŰŰŸŰĦĲШƕƨќŔũШċШΞШŰŸůƚШěШŰŸƨƚШƚŸƨůĲƣƣƖĲЮ 

¶ ÂċƚċŰŊШxċƽċŰŊШĲǂрƚƣƨĬĲŰƣШĲƣШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШüċŰƚťċƖШĤŸƨĬĬőŔƚƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 
¶ xŸĤǍċŰŊШ ůĲƽШĲǂрƚƣƨĬĲŰƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬќƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШěШsċůƨШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШƚŸĦŔċũШċƨШ
üċŰƚťċƖЮ 

]ĲũĲťШƚŸƨőċŔƣĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖĲŰŔŸŰƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШÂċƚċŰŊШxċƽċŰŊЮШ ŸƨƚШũƨŔШƚƨŊŊĳƖŸŰƚШ
ĬĲШũќċƓƓĲũĲƖШƓŸƨƖШũƨŔШĬŸŰŰĲƖШĬĲƚШŔŰŉŸƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШƚƨƖШũċШƣĲŰĲƨƖШĬƨШƓŸƚƣĲШĬĲШÂƖĳƚŔĬĲŰƣЮШ ŸƨƚШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШƕƨĲШƚĲƨũШũƨŔШĦŸŰŰċŔƣШĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ 
ÉŔƣŻƣШĬŔƣШƚŔƣŻƣШŉċŔƣЮШÂċƚċŰŊШƕƨŔШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŔƚШƓċƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŉĲƚƣŔƻŔƣĳƚШĬƨĲƚШěШũċШƻĲŰƨĲШĬƨШ
?ċũċřШxċůċШċĦĦĲƓƣĲШĬĲШŰŸƨƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣЮ 

 

~ĲƖĦƖĲĬŔШΦШŢƨŔũũĲƣШΣШƓЮůЮШÑŸƨƖŔƚůШ§ǭŔĦĲ 
]ĲũĲťШƚŸƖƣШũĲШŊƖċŰĬШŢĲƨШƓŸƨƖШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШÂċƚċŰŊШĬќċĦĦĲƓƣĲƖЮШÅőĳƣŸƖŔƕƨĲШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲЯШǯŰĲƚƚĲШĬƨШ
ƖĳƚŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШěШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲЮШ
~ċŊŔƚƣƖċũ г 
ÂċƚċŰŊШċĦĦĲƓƣĲШěШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƚŸŰШůċŰĬċƣШĬĲШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШüċŰƚťċƖШĤŸƨĬĬőŔƚƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ĦĲƚƚĲШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШċƓƖĿƚШΟШċŰƚЮШfũШƚŸƨőċŔƣĲШċƣƣĲŰĬƖĲШĦĲƣƣĲШĬċƣĲШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШƓũƨƚШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЮ 
 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШċƨШ~9ШċĦƣƨĲũШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮШfũƚШċĦĦĲƓƣĲŰƣШƻŸũŸŰƣŔĲƖƚЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮЮЮЮЮÑőƨťŢĲǃЮ]ĲũĲťЮĲƣЮÂċƚċŰŊЮxċƽċŰŊ 

 ŸƨƚШƓƖĲŰŸŰƚШĬċƣĲШƓŸƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚ аШΝΠШŢƨŔũũĲƣШěШΝΝШƓЮůЮ 

 ŊŸƣƨƓЯШũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨќŔũШŉċƨƣШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШƓŸƨƖШĦŸŰƣċĦƣĲƖШũĲƚШ
ƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲƚШŉċŔƖĲШƻĲŰŔƖШěШũќĳĦŸũĲЮ 

ΦрΡШШEũĲĦƣŔŸŰƚШũĲШΝΠШŢƨŔũũĲƣЮ 
xĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰƻŸƕƨĳƚШƓċƖШ ŊŸƣƨƓЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮЮċƖƖŔƻĳĲЮĬĲƚЮƓċƖĲŰƣƚЮĬѩĳũĿƻĲƚЮċƨЮůƨũƣŔƓƨƖƓŸƚĲЮőċũũ 

xĲШŰŸƨƻĲċƨШ~9ШĲƚƣШĳũƨШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŸŰĦШƨŰШ~9ШĦŸůƓŸƚĳШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШĬќċŰĦŔĲŰƚШĳũĿƻĲƚЯШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШ
ĬĲШĦĲШƕƨĲШũĲƨƖШċШċƓƓŸƖƣĳШũċШx~cÉШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШĲŰƻŔĲШĬĲШŉċŔƖĲШƖċǃŸŰŰĲƖШũќĳĦŸũĲШěШũќċƻĲŰŔƖШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũċШƓƖĲƚƚŔŸŰШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũĲШƓŸƨƖШƚĦŸũċƖŔƚĲƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШĳĦŸũĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮ 
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ШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΤΩЮЮЮЮÂċƚċŰŊЮxċƽċŰŊеЮÉƣċŰǍŔŰЮuőĲƽċŰŊеЮÑƚĲƽċŰŊЮ?ŸƖŢĲ 

 

ΦрΣШШÂƖĲůŔĿƖĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŰŸƨƻĲċƨШ~9ШĲƣШũќċŰĦŔĲŰЮ 
ÂċƚċŰŊШxċƽċŰŊШыŰŸƨƻĲċƨШƓƖĳƚŔĬĲŰƣьШĲƚƣШċĤƚĲŰƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШÉƣċŰǍŔŰШxŸĤƚċŰŊШыũќċŰĦŔĲŰШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲь 

xĲШΤШċŸƫƣЯШŢќĳĦőċŰŊĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШƕƨќŔũƚШċƨƖŸŰƣШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲЮ 
uőĲƽċŰŊШĲƚƣШƣƖĿƚШŔŰƻĲƚƣŔШĬċŰƚШƚċШŰŸƨƻĲũũĲШůŔƚƚŔŸŰШĬŸŰƣШŔũШċШĬĳŢěШũċƖŊĲůĲŰƣШƓċƖũĳШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШ
ċƻĲĦШxŸĤƚċŰŊШƕƨŔШĲƚƣШƨŰШċůŔШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲЮШfũШĲƚƣШƣƖĿƚШĳŰĲƖŊŔƕƨĲШĲƣШĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣĲШěШũќŔĬĳĲШĬĲШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШƓŸƨƖШũċШx~cÉЮШsĲШƚĲŰƚШĤŔĲŰШƕƨќŔũШƚĲƖċШũĲċĬĲƖШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĳĦŸũĲЮ 
 ŸƨƚШƓċƖũŸŰƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲŰШĦŸƨƖƚШƕƨќŔũƚШċƨƖŸŰƣШěШƚƨƖƻĲŔũũĲƖШĲƣШĬĲШũĲƨƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШ
 ċƽċŰŊШxŸƣƨƚШũĲШŰŸƨƻĲċƨШ7ċĤƨЮ 

fũƚШƚŸŰƣШƓƖĶƣƚШěШŉċŔƖĲШĬĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШ]ŸŸŊũĲШůĲĲƣШċƻĲĦШũĲШĤƨƖĲċƨШ üЮШÖŰĲШũŔůŔƣĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШ]ŸŸŊũĲШůĲĲƣШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳĲƚШěШΝőШĬċŰƚШũċШƻĲƖƚŔŸŰШŊƖċƣƨŔƣĲЮ 

?ĲШĦĲƣƣĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĳůĲƖŊĲШƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ ƻĲĦШũċШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШĬĲШ?ŸũůċШĲƣШ
ÑƚƨũƣƚŔůЯШƓƨŔƚШĦĲũũĲШĬƨШũŸƽĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖЯШũќŸǭƖĲШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШůŸŰƣĲШĲŰШ
ŊċůůĲЮШuőĲƽċŰŊШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШcÅ ШыcŸƨƚĲШÅĲŰƣШ ũũŸƽċŰĦĲьШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƕƨŔШƖĲŰƣƖĲŰƣШĦőĲǍШĲƨǂШũĲШƚŸŔƖЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШŉċĩŸŰШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰĦũŔŰƚШěШ
ƖĲƣŸƨƖŰĲƖШĦőĲǍШĲƨǂШƕƨċŰĬШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƣƖŸƓШũŸŔŰШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШĦĲƣƣĲШƓƖŔůĲШыěШĬŔƚĦƨƣĲƖШĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΡӖШ
ĬƨШƚċũċŔƖĲШĬĲШĤċƚĲьЮ 
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9ĲƣƣĲШƓƖŔůĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШũŔĤĳƖĲƖШƨŰШũŸŊĲůĲŰƣШĬĲШĤŸŰŰĲШƕƨċũŔƣĳЯШĦĲũƨŔШĬĲШ?ŸũůċШƓŸƨƖШũќċƣƣƖŔĤƨĲƖШ
ěШxŸĤƚċŰŊШũĲШŰŸƨƻĲċƨШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚЮШÉŔШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШũĲШŊċƖĬĲƖШěШũќĳĦŸũĲЯШŔũШƻċШŉċũũŸŔƖШ
ĬĳƖŸƨũĲƖШũĲШƣċƓŔƚШƖŸƨŊĲЮ 

?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШŰŸƨƚШŰќċƨƖŔŸŰƚШƓũƨƚШƕƨĲШΠШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШěШƣƖŸƨƻĲƖШƓŸƨƖШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬƨШ
xŸƽĲƖШÉƣċǭШÄƨċƖƣĲƖШƕƨŔШĬĲƻƖŸŰƣШƕƨŔƣƣĲƖШũĲƚШũŔĲƨǂШũќċŰШƓƖŸĦőċŔŰШũŸƖƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШěШ
ũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮ 
xĲƚШΞШůŸŔŰĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĦŸőċĤŔƣĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƓŔĿĦĲƚШĬĲШũќĳƣċŊĲШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШůƨũƣŔƓƨƖƓŸƚĲШőċũũЮ 
ÅċŢШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸőċĤŔƣĲƖШċƻĲĦШÉŸŰċůШěШũќÖƓƓĲƖШÉƣċǭШÄƨċƖƣĲƖЯШĦĲШƕƨќŔũШŉċŔƣШĬĳŢěШũċƖŊĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШ
ċŰŰĳĲЮШxċШĦƨŔƚŔŰŔĿƖĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖŰċƣЯШuƨŰƚċŰŊШƓŸƨƖƖċŔƣШƻŔƻƖĲШċƻĲĦШƚċШŉċůŔũũĲШĬċŰƚШũċШƓŔĿĦĲШũŔĤĳƖĳĲШ
ƓċƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬƨШƚŸŔƖШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШũќŔŰƣĲƖŰċƣШĬċŰƚШũќċŰŰĲǂĲШƚƓŸƖƣШƓƖĿƚШĬƨШ~ċŔŰШ7ƨŔũĬŔŰŊЮ 

sќċŔШċƓƓƖŔƚШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƨũƣŔůĲШƖĳƨŰŔŸŰШƕƨĲШũĲШƣƖŔŸШċƻċŔƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċƣŸƨƣƚЮ 
ÂċƚċŰŊШxċƽċŰŊШĦŸŰŰċŔƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШƣŸƨƚШũĲƚШƖŸƨċŊĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШċƨШüċŰƚťċƖ 
ÉƣċŰǍŔŰШuőĲƽċŰŊШĦŸŰŰċŔƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШƣŸƨƚШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШċƻĲĦШũĲƚƕƨĲũƚШŔũШƣƖċƻċŔũũĲШċƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ÑƚĲƽċŰŊШ?ŸƖŢċǃШĦŸŰŰċŔƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШƣŸƨƚШũĲƚШ]ĲŔƚőĲƚШĬĲƚШůŸŰċƚƣĿƖĲƚЯШƚŸƨƖĦĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĬĲШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШыƻŸŔƖШũќċĦőċƣШĬƨШĤƨƚШƓċƖШũĲШ]ĲŔƚőĲШĬĲШÉƣŸŰŊĬĲь 

 

ΝΜрШÂÅEéE Ñf§ Ш?EÉШ ??f9Ñf§ É 
xċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШĦŸƨƖƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШĬĲШÉċŰťƨЯШ?ĲũĬċŰШ ŰŊůŸШĲƚƣШƻĲŰƨĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШũċШĦŸƨƖШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШũŸĦċũĲШĲƣШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШƓŸƨƖШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШċƨǂШ
ċĬĬŔĦƣŔŸŰƚЮ 
9ќĲƚƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƕƨŔШĲƚƣШĬĳĦũŔŰĳШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĳĦŸũĲƚЮ 
xċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШĳũĿƻĲƚШĬĿƚШũċШĦũċƚƚĲШéЮ 
EũũĲШċШƚƨШĦċƓƣŔƻĲƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲŰШƓċƖũċŰƣШċũĦŸŸũЯШĬƖŸŊƨĲƚЯШĦŔŊċƖĲƣƣĲƚЯШƚĲǂĲЯĲƣĦв 

ШШШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮЮ?ĲũĬċŰЮ ŰŊůŸеЮũĲЮÂƖŔŰĦŔƓċũЮĲƣЮũĲƚЮĳũĿƻĲƚЮũŸƖƚЮĬĲЮũѩċƣĲũŔĲƖЮƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮĬĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮċĬĬŔĦƣŔŉƚд 

ШШШШ 
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ΝΝрÑÅ é Öñ 
ΝΝрΝШÑƖċƻċƨǂШƨƓƓĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖ 

ΝΝрΝрΝШÑƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰШĬĲШÑƚƨũƣƚŔůШuċũǍċŰŊШ
ĲƣШ?ŸũůċШÉċŰŊůŸ 

?ĲƓƨŔƚШΞШċŰƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŔŸŰƚШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШƚŔШũĲƚШƓŸƨƣƖĲƚШƚŸƨƚШũќőċĤŔũũċŊĲШ
ĬĲШĤŸŔƚШĬĲƻċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĦőċŰŊĳĲƚЮ 
[ŔŰċũĲůĲŰƣШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШĬŸƨĤũĲƖШũĲƚШƓŸƨƣƖĲƚШĲƣШĬĲШĦőċŰŊĲƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШƚŸƨƚШũċШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĬĲШÑőŔŰũĲǃШĲƣШ ċƽċŰŊШÑőċƖĬŸƣЮ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲШŉŸŰƣШƚƨƖШƨŰĲШƕƨŔŰǍċŔŰĲШĬĲШŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣЮШ 
ÂĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШÑƚƨũƣƚŔůШŸĦĦƨƓĲШũќċŔũĲШŊċƨĦőĲШĬĲШũќƨƓƓĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖШěШũċШƓũċĦĲШĬĲШ~ċƖƣŔŰĲШ
ƕƨŔШċШůŔŊƖĳШĦőĲǍШEũŔċŰĲЮ 
?ŸũůċШŸĦĦƨƓĲШƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШũċШĦƨŔƚŔŰĲШÉĬ7ШĬĲШÑƚƨũƣƚŔůШƓĲŰĬċŰƣШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸƨƣƖĲƚШ
ĬĲШƚŸŰШũŸŊĲůĲŰƣЮ 

 

ШШШ ШШ  

 

ШШ ШШШШШШШ  
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[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮЮЮƨŰĲЮƖĳŰŸƻċƣŔŸŰЮƣƖĿƚЮĦŸƚǃ 

[ŔŰċũĲůĲŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШŰĲШƚĲШƣĲƖůŔŰĲƖŸŰƣШƕƨќĲŰШċŸƫƣЯШũĲƚШŸƨƻƖŔĲƖƚШŰĳƓċũċŔƚШċǃċŰƣШĳƣĳШĤċƚĦƨũĳƚШ
ƚƨƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖШĬƨШƓƖċǃĲƖШŊƖŸƨŰĬШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƻċĦċŰĦĲƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮЮЮǯŰŔƣŔŸŰƚЮƓĲŔŰƣƨƖĲƚ 
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ΝΝрΝрΞШÑƖċƻċƨǂШƚƨƖШũċШƣŸŔƣƨƖĲШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШ ü 

 

 

Un toit a été posé en octobre-novembre. Les panneaux solaires ont été déposés et sont 

toujours au sol derrière le bâtiment.  

Thinley veut démonter les panneaux pour les stocker dans le local batterie pour la période 

hivernale. Ils devraient reprendre leur place sur le toit lô®t® prochain. 

 

ΝΝрΝрΟШÑƖċƻċƨǂШĬĲШƓĲŔŰƣƨƖĲШƚƨƖШũĲШƓŸƖƣċŔũШĲŰƣƖĳĲШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШũĲШ
ƓŸƖƣŔũũŸŰЮ 

ШШШШШШ Ш ШШШШШ 

ÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũċШƖŸƨŔũũĲЯШũĲШƓŸƖƣċŔũШĲƣШũĲШƓŸƖƣŔũũŸŰШƚŸŰƣШƓĲŔŰƣƚЮ 
sĲШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШƓŸƖƣĲƚШĲƚƣШƓũƨƣŻƣШƖĲƚƓĲĦƣĳĲЮШÂĲƨШĬĲШĦőŔĲŰШĬċŰƚШ
ũќĲŰĦĲŔŰƣĲЮШEƻŔĬĲůĲŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШũŸƖƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШũĲШƓċƚƚċŊĲШĬќĲŰŊŔŰƚШ
ĬĲШĦőċŰƣŔĲƖШŸƨШĬĲШƣƖċĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШƓŔĲƖƖĲƚШĲƣШƓŸƨƣƖĲƚЮ 
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ΝΝрΞШÑƖċƻċƨǂШěШxċШx~cÉ 

ΝΝрΞрΝШÑƖċƻċƨǂШĬċŰƚШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШũќĳĦŸũĲ 
xċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШċШĦőċŰŊĳШĬĲШƓũċĦĲЮШ 
EũũĲШŸĦĦƨƓĲШůċŔŰƣĲŰċŰƣШũċШŊƖċŰĬĲШƚċũũĲШěШĦŻƣĳШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШñ  
xĲШÂƖŔŰĦŔƓċũШċШƚŸƨőċŔƣĳШƕƨĲШũċШƓŔĿĦĲШƚŸŔƣШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĤŸŔƚĳĲШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШũŔƻƖĲƚШĬĲШũċШ
ƓŸƨƚƚŔĿƖĲЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲЮ 
xĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦőċŰŊĳĲƚЮШ ƓƖĿƚШƓũƨƚШĬĲШΟΜШċŰƚЯШũĲƚШőƨŔƚƚĲƖŔĲƚШŰĲШƚŸŰƣШċĤƚŸũƨůĲŰƣШ
ƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚЮ 

ΟШůĲŰƨŔƚŔĲƖƚШŸŰƣШƣƖċƻċŔũũĳШƓĲŰĬċŰƣШΥШŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂЮ 

fũШċШŉċũũƨШĬĳůĳŰċŊĲƖШũċШĦũċƚƚĲШñШƓŸƨƖШĦċƨƚĲШĬĲШĤƖƨŔƣШƣƖŸƓШŔůƓŸƖƣċŰƣЮ 
fũƚШŸŰƣШůŔŊƖĳШĬċŰƚШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШƚƓŸƖƣЯШĬċŰƚШũċШƚċũũĲШƕƨŔШƚĲƖƻċŔƣШ
ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШěШũќĳƣƨĬĲШĬƨШƚŸŔƖШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬƨШƚŸŔƖШċШůŔŊƖĳШĬċŰƚШũċШĦũċƚƚĲШ
éfШĬƨШ 7ÂЮ 

 

ШШ  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
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[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮЮĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲЮőŸƖƚЮƓŸƨƚƚŔĿƖĲ 

 

9ĲƣƣĲШƓŔĿĦĲШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШƖĳŰŸƻĳĲШĲƚƣШĬĲƚƣŔŰĳĲШěШĬĲƻĲŰŔƖШũċШŉƨƣƨƖĲШƚůċƖƣШĦũċƚƚШƚĲũŸŰШũĲШ~9Ю 
fũШĲƚƣШƻƖċŔШƕƨќĲũũĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШƣŸƣċũĲůĲŰƣШőŸƖƚШƓŸƨƚƚŔĿƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШÂŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШũĲƚШƚŸƨƣŔĲŰƚШƓƖŸŢĲƣƚШЯШũќċĦőċƣШĬќƨŰШƚůċƖƣШĤŸċƖĬШĬĲƻŔĲŰƣШĬќċĦƣƨċũŔƣĳЮ 

ΝΝрΞрΞШÑƖċƻċƨǂШĬċŰƚШũċШťŔƣĦőĲŰШĬƨШ~ċŔŰШ7ƨŔũĬŔŰŊ 

La reprise complète de la cuisine est une nécessité absolue. 
ÅĲƓƖŔƚĲШĬƨШƚŸũЯШĬĲƚШůƨƖƚЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰШĤĳƣŸŰШĬќƨŰШůĲƨĤũĲШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШŔŰĦũƨċŰƣШƨŰШĳƻŔĲƖЮШÂũċŰШ
de travail en marbre. Pose de carrelages au sol et sur 4 pieds de hauteur sur les murs. 
9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĤŸƨĦőĲШĬќċĳƖċƣŔŸŰШőċƨƣĲШƓŸƨƖШĦŸŰƻĲĦƣŔŸŰШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲШũќċŔƖ ũŸƖƚШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬƨШ
gaz. ÂċƚƚċŊĲШĬĲƚШŉŔũƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШŊċŔŰĲШĬċŰƚШũĲШůƨƖЮШ ĬĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШĬċŰƚШũĲШůƨƖШ
également. 
xќĳƕƨŔƓĲШĬĲШŰĳƓċũċŔƚШƣƖŸƨƻĳĲШƓċƖШÑőŔŰũĲǃШĲƚƣШƻĳƖŔƣċĤũĲůĲŰƣШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲШĲƣШpeut prendre en 
charge tout type de travaux. 
Nawang Lotus accepte que nous démarrions très vite les travaux. 
 ŸƨƚШĦŸŰƚĲƖƻŸŰƚШũќċƖůŸŔƖĲШĬƨШŉŸŰĬШĬĲШũċШƓŔĿĦĲШůċŔƚШƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲŰШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШƚĲƖċШ
nécessaire 

ШШШШШШ  

[ŔŊƨƖĲЮΥΤЮЮЮċĳƖċƣŔŸŰЮőċƨƣĲЮĦƨŔƚŔŰĲ 
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ΝΝрΞрΟШÑƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲШƓƖċǃĲƖШŊƖŸƨŰĬ 
 ŔƻĲũĲƖЯШŉċŔƖĲШƨŰШĦŸǭƖċŊĲШĲŰШĤĳƣŸŰШĲƣШƖĲůƓũŔƖШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŰĲШƚŸŔĲŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũċШ
ƓŸƨƚƚŔĿƖĲШĬĿƚШũċШůŸƖŰŔŰŊШċƚƚĲůĤũǃЮ 
 ŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƻŔƚŔƣĳШũќċŰШƓċƚƚĳШũќĳĦŸũĲШ~ċƖƓċũŔŰŊШĬĲШÉƣŸŰŊĬĲШƕƨŔШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĦĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰЮ 
xĲШ~9ШċШĬĲůċŰĬĳШěШũќċŰĦŔĲŰШ7ċĤƨШƨŰĲШĦŸƣċƣŔŸŰ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥЮЮЮЮЮ ċƽċŰŊЮxŸƣƨƚеЮuċƽċŰŊЮĲƣЮũĲЮĦőĲŉЮĬĲЮĦőċŰƣŔĲƖ 

ШШШШШШШШШ  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 



24 
 

ШШШШШШ 

ΝΝрΞрΠШÑƖċƻċƨǂШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬƨШxŸƽĲƖШƚƣċǭШƕƨċƖƣĲƖЮ 
xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲШĬĳƖŸƨũĲƖŸŰƣШƚƨƖШΞШċŰƚЮ 
xċШƓƖĲůŔĿƖĲШċŰŰĳĲШĦŸůůĲШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШĲƚƣШŸĦĦƨƓĳЯШŰŸƨƚШŰĲШŉĲƖŸŰƚШƕƨĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲŰШĲǂƣĳƖŔĲƨƖЯШ
ƣĲƖƖċƚƚĲШĤĳƣŸŰШĲŰШŉċĩċĬĲШƚƨĬШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШĲƣШƓŔũŔĲƖƚШĤĳƣŸŰШƚƨƖШ
ũĲƚƕƨĲũƚШƻŔĲŰĬƖċШƚќŔŰƚĳƖĲƖШũċШƻĳƖċŰĬċЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬĲШċŰŰĳĲШŰŸƨƚШŉĲƖŸŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШƣŸŔƣЮ 
xĲШĤēƣŔůĲŰƣШĬĲƻƖċШċũŸƖƚШĶƣƖĲШũŔĤƖĲШĬĲШƣŸƨƣĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮ 
9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШċŰŰĳĲЯШŔũШŉċƨĬƖċШŉċŔƖĲШċƓƓĲũШěШƨŰШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШĦċƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲƖŸŰƣШ
ĬќċůƓũĲƨƖЮ 

 ŸƨƚШŔŰƚŔƚƣŸŰƚШċƨƓƖĿƚШĬƨШ7ċĤƨШƓŸƨƖШƕƨĲШƣŸƨƚШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸŔĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШũĲШůƨƖЮШÂŸƨƖШ
ũќċĬĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨЯШũĲШƓŔƓĲШƚĲƖċШĬċŰƚШƨŰШĦċŔƚƚŸŰШũĲШũŸŰŊШĬƨШůƨƖШĬĲШũќċŰĦŔĲŰШĦŸƖƖŔĬŸƖШƓŸƨƖШũĲШ
ƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲƚШĦőŸĦƚЮ 

?ċŰƚШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШĬќƨŰĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŉƨƣƨƖĲШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƚŸũċŔƖĲƚЯШŔũШŉċƨĬƖċШƓƖĳƻŸŔƖШũċШƓũċĦĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŔŰƚƣċũũĲƖЮШ 
ÂŸƨƖШĦĲũċШũĲШ7ċĤƨШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĲŰШƓŸũǃĦċƖĤŸŰċƣĲШĬƨШƣŸŔƣШĬĲШũċШƻĳƖċŰĬċШċǯŰШ
ĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШũċƣĳƖċũĲƚШĬƨШƣŸŔƣШĦŻƣĳШƚƨĬШƓŸƨƖШǃШŔŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂЮ 

 

ΝΝрΞрΡШÑƖċƻċƨǂШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШĤƨƖĲċƨǂ 
7ĲƓƓĲШċШƖĲŊċƖĬĳШċƻĲĦШÑőŔŰũĲǃШĦŸůůĲŰƣШƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШĤƨƖĲċƨǂШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШéfffЯШfñШĲƣШñЮ 

~ĲƖĦŔШěШũƨŔШĬќċƻŸŔƖШůŔƚШƚċШƓċƣŔĲŰĦĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШůċũŊƖĳШũċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬĲШ
ƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШƕƨĲШũќŸŰШƣƖŸƨƻĲШċƨШüċŰƚťċƖШĲƣШůċũŊƖĳШƕƨĲũƕƨĲƚШĦŸƨƓƚШĬĲШůċƖƣĲċƨШƚƨƖШũĲƚШ
ĬŸŔŊƣƚЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
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ΝΝрΞрΣШÑƖċƻċƨǂШƚƨƖШƣċĤũĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 
cĲƖƻĳШċШƖĲƓƖŔƚШŔŰƣĳŊƖċũĲůĲŰƣШũĲШƣċĤũĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШ~ċŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊЮ 
xќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĲƚƣШƚĳĦƨƖŔƚĳĲШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШĬŔƚŢŸŰĦƣĲƨƖƚЮШ 
xċШĤċƚĦƨũĲШĲŰƣƖĲШƓċŰŰĲċƨǂШƚŸũċŔƖĲƚШĲƣШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШƚŔůƓũŔǯĳĲЮШÖŰШĬŔƚŢŸŰĦƣĲƨƖШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣŔĲũШŊĳŰĳƖċũШċШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳЮ 
xĲШĦēĤũĲШƻĲŰċŰƣШĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂШƚŸũċŔƖĲƚШċШĳƣĳШĲŰƣĲƖƖĳШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĦēĤũĲШƕƨŔШċũŔůĲŰƣĲШũĲШũŸƽĲƖШƚƣċǭШ
ƕƨċƣĲƖЮШxќĳƕƨŔƓĲШĬĲƚШ ĳƓċũċŔƚШċШƚƨШĶƣƖĲШƖĳċĦƣŔƻĲШŉċĦĲШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚЯШůĲƣƣċŰƣШƨŰШĦőċŰƣŔĲƖШ
ĲŰШċƣƣĲŰƣĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШċƻċŰĦĲƖШĦĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШƨƖŊĲŰƣЮШÑőŔŰũĲǃШċШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШƚƨШŊĳƖĲƖШƣŸƨƚШĦĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШěШƓƖŸǯƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќcĲƖƻĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮ 

ÑŸƨƚШũĲƚШĦēĤũĲƚШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƖċĦĦŸƖĬƚШĬŸƨƣĲƨǂШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŸŰƣШĳƣĳШĦőċŰŊĳƚШ
ĬċŰƚШũċШŰŸƨƻĲũũĲШƚċũũĲШĬĲШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШыĦŸŰŰĲǂŔŸŰШěШũċШǍċŰƚťċƖƓċШĬƨШƣǃƓĲШΞШǯũƚШƣŸƖƚċĬĳƚШƚċŰƚШ
ĦőċƣƣĲƖƣŸŰЯШƚċŰƚШĬŸůŔŰŸШĲŰƣƖĲШũĲШůƨƖШĲƣШũќőċĤŔũũċŊĲШĲŰШĤŸŔƚШƕƨŔШƻĲŰċŔƣШĬќĶƣƖĲШƻĲƖŰŔШċƻĲĦШĬĲШŉŸƖƣĲƚШ
ĳůċŰċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƻċŰƣь 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦЮЮÖŰЮƣċĤũĲċƨЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĲŰЮƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣЮĬѩƨŰЮŉŸƨŔũũŔƚЮĬĲЮƓƖŔƚĲƚ 

 

ШШШШШШШ Ш ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮЮƨŰĲЮŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮċƨǂЮŰŸƖůĲƚЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚ 

éŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШũĲШĦŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨШƚƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬќcĲƖƻĳЮ 
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ΝΝрΞрΤШÑƖċƻċƨǂШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦēĤũĲƚШў ƚŸũċƖШƓċŰĲũƚ џШőŸƖƚШĲŰĦĲŔŰƣĲШ
ĦċůƓƨƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬƫШĬċŰƚШũќƨƖŊĲŰĦĲШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШƓŔƓĲШƓŸƨƖШĲŰƣĲƖƖĲƖШũĲƚШĦēĤũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƻĲŰċŰƣШĬĲƚШ
ƓċŰŰĲċƨǂШƚŸũċŔƖĲƚШĬĲШũќċƨƣƖĲШĦŻƣĳШĬĲШũċШƖŸƨƣĲШċƻċŰƣШƕƨĲШĦĲũũĲрĦŔШŰĲШƚŸŔƣШŊŸƨĬƖŸŰŰĳĲЮ 

ÑőŔŰũĲǃШċШƣƖŸƨƻĳШƨŰШƓŔƓĲШůĳƣċũũŔƕƨĲШĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШĦċƖƖĳĲШěШÂċĬƨůШĲƣШ7ċĤƨШ ċƽċŰŊШxŸƣƨƚШċШƣƖŸƨƻĳШ
ƨŰШƣƨǃċƨШĲŰШc?ÂEШыƓŸũǃĳƣőǃũĿŰĲШőċƨƣĲШĬĲŰƚŔƣĳьШċƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШў Ĳċƨ џШĬƨШÂì?ЮШ 
ƻċŰƣċŊĲШĬќƨŰШƓŔƓĲШĲŰШc?ÂEЯШƚċШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШěШũċШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƚċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯШƚċШũĳŊĿƖĲƣĳШĲƣШƨŰШƣċƨǂШ
ĬќċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШěШũќőƨůŔĬŔƣĳШŰƨũЮ 

ÑŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШċШůŔƚШũċШůċŔŰШěШũċШƓēƣĲШĲƣШƚŸƨƚШũĲƚШǃĲƨǂШĬƨШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШũĲƚШΞШƓŔƓĲƚШĲůĤŸŔƣĳƚШũќƨŰШ
ĬċŰƚШũќċƨƣƖĲШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШĲŰƣĲƖƖĳƚЮ 

?ƨƖĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШΞШőĲƨƖĲƚЮШ9ќĲƚƣШũĲШƣĲůƓƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻċŔƣШŸĦƣƖŸǃĳШũĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШ
ƖĲƣċƖĬĲƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШũċШƖŸƨƣĲЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШ

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮЮЮƓŸƚĲЮĬƨЮƓŔƓĲЮƓŸƨƖЮĲŰƣĲƖƖĲƖЮũĲЮĦēĤũĲЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƻĲŰċŰƣЮĬƨЮƚŸũċƖЮĦċůƓЮĬĲЮũѩċƨƣƖĲЮĦŻƣĳЮĬĲЮũċЮƖŸƨƣĲ 

 

 



27 
 

           

                    

ΝΞрÂÅ§sEÑШÉÂ§ÅÑШ]Å§Ö ? 
§ũŔƻŔĲƖШĲƣШEũŔƚċĤĲƣőШƚŸŰƣШƖĲƻĲŰƨƚШċƨШüċŰƚťċƖШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШũċШx~cÉЯШxќÖÉEÂШ
ĬƨШ]ċƖĬШĲƣШ üЮ 
9ĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШƚƓŸƖƣШĬċŰƚШƚċШĬĳůċƖĦőĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШ
ĲƣШěШŉŸƨƖŰŔƖШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШŉċĦŔũĲШěШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƚƨƖШƓũċĦĲШŸƨШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШ[ƖċŰĦĲЮ 

9ĲƣШċŰŰĳĲШũќċĦĦĲŰƣШĲƚƣШůŔƚШƚƨƖШũĲШĤċƚťĲƣЮШ§ũŔƻŔĲƖШŔŰƚŔƚƣĲШƚƨƖШũċШůŔǂŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШƚƨƖШ
ũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚЮ 
xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŉĲƚƣŔƻċũШĬƨШƚƓŸƖƣШũĲШΣШċŸƫƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШũќċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩЮ§ũŔƻŔĲƖеЮEũŔƚċĤĲƣőЮĲƣЮÑƚĲƓċũЮĲƣЮũĲƚЮŰŸƨƻĲċƨǂЮƓŸƣĲċƨǂЮĬĲЮĤċƚťĲƣ 

?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШxċШÉƨŔƚƚĲШċǃċŰƣШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƚƓŸƖƣЯШ§ũŔƻŔĲƖЯШ
~ŔĦőĲũũĲШĲƣШ7ċĤƨШ ċƽċŰŊШxŸƣƨƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚШƓŸƨƖШũċŰĦĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬќƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШ
ƓŸƨƻċŰƣШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШŢĲƨЮ 
 ċƽċŰŊШxŸƣƨƚШƻċШŰŸƨƚШŉċŔƖĲШũĲШĬĲƻŔƚШƓŸƨƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШÉƨŔƚƚĲШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШǯŰċŰĦĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШsĲШũĲШ
ƣƖċŰƚůĲƣƣƖċŔШěШsĲċŰрÂŔĲƖƖĲШuĲũũĲƖШƕƨŔШĲƚƣШũĲШĦŸŰƣċĦƣШĬĲШĦĲƣƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШĳƣċǃĲƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣШ
ċƨƓƖĿƚШĬƨШůĳĦĿŰĲШƚƨŔƚƚĲШŢќċŔШŉċŔƣШƨŰШƖĲƓŸƖƣċŊĲШũŸƖƚШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШĬĲШƚƓŸƖƣШƕƨŔШƚĲƖċШŢŸŔŰƣШċƨШĬŸƚƚŔĲƖЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮЮƓũċŰЮĬƨЮŉƨƣƨƖЮƓũċƣĲċƨЮƚƓŸƖƣŔŉ 

9ĲƣƣĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƚĲƖċШŊƖŔũũċŊĳĲШƓŸƨƖШĲůƓĶĦőĲƖШũĲƚШĦőŔĲŰƚШĬĲШƻĲŰŔƖШƓĲƖƣƨƖĤĲƖШũĲƚШĦŸƨƖƚЮ 
ÂŸƨƖШƓƖŸǯƣĲƖШċƨШƓũƨƚШĬĲШũќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣЯШĲũũĲШƚĲƖċШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШΞШƓŸƖƣĲƚШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШ
ĲŰĦĲŔŰƣĲШĬŸŰŰċŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШ 7ÂШĲƣШũќċĦƣƨĲũШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƻŸũũĲǃЮ 

ШƣĲƖůĲШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĲŰƻŔƚċŊĲƖШĬќŸƨƻƖŔƖШĦĲƣƣĲШċŔƖĲШĬĲШŢĲƨǂШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚШěШũќĳĦŸũĲЯШ
ůŸǃĲŰŰċŰƣШǯŰċŰĦĲШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШőĲƨƖĲƚШĬĲШĦŸƨƖƚЮ 
 ŸƖĤŸŸШũĲШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШĲǂрƚƣƨĬĲŰƣƚШŰŸƨƚШċШŉċŔƣШƖĲůċƖƕƨĲƖШěШŢƨƚƣĲШƣŔƣƖĲШƕƨќċƻĲĦШ
ũĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĲŰƣƖĲШÂċĬƨůШĲƣШÂŔĤŔƣŔŰŊЯШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШŰќċƻċŔĲŰƣШƓũƨƚШĬќĲƚƓċĦĲШ
ƓŸƨƖШŢŸƨĲƖЮШxĲƚШƓċƖĲŰƣƚШƚŸŰƣШƓƖĶƣƚШěШƓċǃĲƖШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮ 
9ќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƚƓŸƖƣШĲŰƻŔƚċŊĳШċƨƖċШũĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲůĲŰƣШƖĲĦŸŰŰƨĲƚЮШ
?ĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШƚƓŸƖƣШĲǂƣƖċрƚĦŸũċŔƖĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƻŸŔƖШũĲШŢŸƨƖШĲƣШƨŰШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШ
ŰŸƖůĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƣŸƨƖŰŸŔƚШƓŸƨƖƖċŔƣШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШŉċŔƖĲШƖċǃŸŰŰĲƖШũċШx~cÉШĬċŰƚШƣŸƨƣШũĲШ
üċŰƚťċƖЮШxќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĬƨШƚƓŸƖƣШěШũќĳĦŸũĲШĬĲƻƖċŔƣШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШŰŸƨƚШĬĳůċƖƕƨĲƖШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ĳĦŸũĲƚШĲƣШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШĦĲƚШΞШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШ ŸƨƚШċƣƣĲŰĬŸŰƚШũċШĦŸƣċƣŔŸŰШĬĲШ ċƽċŰŊШxŸƣƨƚШƓŸƨƖШƕƨĲШsĲċŰрÂŔĲƖƖĲШuĲũũĲƖШ
ƓƨŔƚƚĲШĬĳƓŸƚĲƖШƨŰШĬŸƚƚŔĲƖШċƨƓƖĿƚШĬĲШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƨŔƚƚĲШƕƨŔШǯŰċŰĦĲƖċШũĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

ΝΟр~ŔƚƚŔŸŰШEÂÉШĲƣШÉƓŸƖƣШ[ĲƚƣŔƻċũШШрШШ9ŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨШ
Ĭќ§ũŔƻŔĲƖШĲƣШEũŔƚċĤĲƣőЮ 

"Le sport a le pouvoir de changer le monde. Il a le pouvoir d'unir les gens 
d'une manière quasi unique. 
Le sport peut créer de l'espoir là où il n'y avait que du désespoir." у Nelson 
Mandela 
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ΝΠрΝШ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШůŔƚƚŔŸŰ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШŢŸƨƖШĬĲШũċШůŔƚƚŔŸŰШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳШěШƨŰШũŸŰŊШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċƻĲĦШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũќĳĦŸũĲШĲƣШũĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќEÂÉШŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШŰŸůůĳЯШÉƣŔůƓũĲЮШ9ĲƣШĳĦőċŰŊĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШůŔĲƨǂШƚĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШ
et de définir les objectifs de notre séjour au Zanskar.Ш 

     

[ŔŊƨƖĲЮΥΫЮЮŸƖŊċŰŔƚĲƖЮũċЮůŔƚƚŔŸŰ     

xes objectifs ont été longuement discutés et approuvés par tous. 

¶ ĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќEÂÉШĬċŰƚШƚĲƚШĦŸƨƖƚЮ 
¶ Apporter du matériel depuis la France et fabriquer du matériel localement. 
¶ FũċĤŸƖĲƖШũќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣЮ 
¶ Créer le premier terrain de basket du Zanskar. 
¶ Organiser un grand festival du sport réunissant 200 élèves, avec deux jours de formation 

pour 20 ambassadeurs (élèves des classes 9 et 10 pendant les vacances) chargés 
ĬќĲŰĦċĬƖĲƖШĲƣШĬќĲǂƓũŔƕƨĲƖШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƨǂШĳƕƨŔƓĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲƣШċƨǂШ
enseignants.Ш 

          

[ŔŊƨƖĲЮΥάЮЮÅċŰŊĲůĲŰƣЮĬƨЮŰŸƨƻĲċƨЮůċƣĳƖŔĲũЮĬĲЮƚƓŸƖƣд 
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14-2ШĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲ 

¶ Observation des séances et analyse des pratiques locales. 
¶ Co-animation ċƻĲĦШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќEÂÉШаШŢĲƨǂШĦŸŸƓĳƖċƣŔŉƚЯШƓċƖĦŸƨƖƚШůŸƣĲƨƖƚЯШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ
ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĲƣШĲǂĲƖĦŔĦĲƚШċĬċƓƣĳƚЮ 

¶ Échanges pédagogiques sur la progression annuelle (non abordée lors de cette mission) 
et la diversification des activités. 

Questions de fond :  

¶ Quel matériel pour quelle activité ? 
¶ ?ŔƻĲƖƚŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШċƻĲĦШũĲШ

groupe classe. 
¶ éċƖŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƚĲũŸŰШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂЮ 
¶ Optimisation du matériel existant. 
¶ ÂƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШыƚċĦƚШƓƖĶƣƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰьШĲƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĬĲШŢĲƨШыůċƖƕƨċŊĲƚШċƨШ

sol, mise en place du matériel) avant la séance. 

 Résultat :  ƨŰШĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШůƨƣƨĲũШĲƣШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĦŸŰŉŔċŰĦĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣШƓŸƨƖШ
diversifier ses cours. 

14-3 9ƖĳċƣŔŸŰШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШƚƓŸƖƣŔŉ 

 Apports depuis la France grâce à nos dons personnels  

¶ Ballons de football (20), handball (20) et basket (20). 
¶ Plots et assiettes colorées (200) pour des ateliers variés. 
¶ Dossards de couleur (80), vortex (pour lancer de type "javelot"). 

 Fabrication locale (avec les forgerons, puis peinture) réalisée grâce au don de Monique 
Gorses. 

¶ Panneaux de basket (2). 
¶ Consolidation du matériel existant (buts de handball (2), buts de mini-foot (4), cibles 
ƓŸƨƖШũќƨũƣŔůċƣĲ (4) des filets ont été posés pour les buts de handball et mini-foot 

¶ Matériel de mini-basket (2) adapté aux plus jeunes. 
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[ŔŊƨƖĲЮΦΣЮЮ9ƖĳċƣŔŸŰЮĬƨЮƣĲƖƖċŔŰЮĬĲЮĤċƚťĲƣд 

 

 Le premier terrain de basket du Zanskar  

¶ ÑĲƖƖċƚƚĲůĲŰƣШċƻĲĦШƨŰĲШĳƕƨŔƓĲШĬќŸƨƻƖŔĲƖƚШŰĳƓċũċŔƚШыΞΜШƖĲůŸƖƕƨĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲЯШƓĲũũĲƣĲƨƚĲШ
ƓŸƨƖШċƓũċŰŔƖЯШΞΜШƚċĦƚШĬĲШĦŔůĲŰƣвьЮ 

¶ Confection et installation des panneaux de basket (ponçage, peinture, filets, scellement 
dans le sol). 

¶ ÑƖċĦĳШĬќƨŰШƣĲƖƖċŔŰШŸŉŉŔĦŔĲũЮ 

Ce terrain, une première au Zanskar, devient un lieu de rencontre et de découverte du 
basket pour tous les élèves. 
Il représente une première approche de cette discipline et un espace spécifique nécessaire 
ƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 
Il servira de terrain ĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШůƨũƣŔƚƓŸƖƣƚЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΦΤЮЮxĲЮƣĲƖƖċŔŰЮĬĲЮĤċƚťĲƣЮĲƣЮĬĲЮůŔŰŔЮĤċƚťĲƣ 

 

 

    

[ŔŊƨƖĲЮΦΥЮЮÅċŰŊĲůĲŰƣЮĬƨЮũŸĦċũЮĬĲЮƚƓŸƖƣд 

     


